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Summary
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ONA BUKOHAHHA HOPMATUBHMUX Ta 3aKOHOAABYMX BUMOT.
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1. Bcryn

CtpaTeria ynpaBniHHA pu3nKkamm - AT «Joiye baHK OBY» (aani — CTpateris) BU3HAYya€e cTpaTeriyHUi nigxis no
yNpaBAiHHA OCHOBHMMM BAHKIBCbKMMM pU3MKamM B AKLLiOHEpHOMY ToBapuCTBi «oye baHKk OBY» (aani —
BaHK).

CTpareria po3pobneHa Ha OCHOBI Ta BignoBigHO 40 M0N0KEHHA NPO OpraHi3aL,ilo CUCTEMM YNPaBiHHA
pusnKamm B 6aHKax Ta 6aHKiIBCbKMX rpynax YKpaiHu, 3aTBepAsKeHOro noctaHoBot MpasniHHA HauioHanbHOro
6aHKy YkpaiHu Ne 64 Big 10 yepsHa 2018 poKy, 3akoHoM YKpaiHu «lpo 6aHKuM | baHKiBCbKi onepaLii» Ta
BHYTPILLUHbOO NOJNITUKOI YNPaBAiHHA pu3nKkamm Mpynu «oiue baHk» (aani — Mpyna).

CrpaTeria BU3HAYAE LiNi CUCTeMM YNPaBAiHHA pu3MKamm B BaHKy, a TaKOXK OCHOBHI MPUHLMNK Ta NiAXxo4u A0
[OCATHEHHS umx winen. CtpaTeria Mae BUpiWanbHe 3Ha4YeHHA Y HecTabilbHOMY Ta HEBM3HAYEHOMY CEpPeOBULLI
Ta HeobXiAHOCTI NiATPMMYBaATV ONTUMAJIbHE CMNiBBIAHOLWEHHA K PU3UK-NPUBYTKOBICTbY.

2. KoHuenuia cTtparerii ynpaBaiHHA pU3MKamm

CTparteria ynpaBniHHA pU3MKamMmm po3pobaseTbCA pa3om i3 bisHec-cTpaTerieto baHKy. Po3pobka Ta
3aTBepaKeHHA CTpaTerii € BUKAIOYHOK KomneTeHuieto Harnaaosoi pagm baHKy, AKa BU3HAYaE Lini, NpMHLMNK,
iHCTPYMEHTM ynpasAiHHA pU3MKamm baHKy Ta CXUMNbHICTb 4,0 PU3KKIB Y Pi3HUX chepax pU3MKY.

Peanizauia Crparerii € BignosiganbHicTio [pasniHHA, KOMiTeTiB baHKy, WO NpmM3HayvatoTbea MpasBaiHHAM,
JenapTameHTy ynpaBaiHHA pu3mMKamu, [lenapTaMeHTy KOMNAEHC Ta NPoTuAii piHaHCOBMM 3104MHaAM (dani —
JenapTameHT KOMMNIA€EHC) Ta KePiBHUKIB BiAAiNiB BaHKy.

BM3HaueHHA BHYTPILWHIX Npoueayp, a TaKoX opraHisauia Ta BignoBiAaNbHICTb BigAiniB NOBUHHI 34iiCHIOBaTUCA
Y BignoBigHOCTI A0 NEBHOI BHYTPILWHbOT MONITUKM | MatoTb NOBHICTIO i Bignosigatn. loTpumaHHa CtparTerii Ta
NoOIITUKKN yNpaBAiHHA pU3nKamm € 060B’A3KOBUM AN1A BCiX OpraHiB ynpaBiHHA, BiaAinis Ta npauiBHuMKiB baHKy.

Cuctema ynpasaiHHA PU3MKaMM € HEBIA EMHOI YaCTUHO NPOLLECY NPUNHATTA pilleHb B baHKy, Wo A03BOAAE
BPaxoBYyBaTU OCHOBHi 6aHKIBCbKi PU3MKM Ha OCHOBI Npoueayp iX iaeHTudiKaLji, OLiHKM Ta No4aNbWOro
BMKOPUCTAHHA METOAIB 3MEHLLUEHHA PU3UKY, 0BMiHY iHGOPMaLLiEl0 NPO PU3MKM Ta MOHITOPUHTY Pe3ynbTaTis.

CTparteria cnpAmoBaHa Ha 3MeHLWeHHA 36UTKIB Big, pi3HMX BMAiB 6aHKIBCbKUX PU3MKIB NPU 04HOYACHOMY
BUPILLEHHI HAaCTYNHUX Linen:

e  peanisauis 6isHec-cTpaTerii baHKy;

®  NiATPUMAHHA ONTMMANIbHOTO CNiBBIAHOLWEHHA «PU3NK — AOXIAHICTbY;

®  rapaHTia BiANOBIAHOCTI PiBHIB pM3MKiB Ta 0b6cAry AianbHOCTI BaHKy;

®  [OTPMMaHHA BCiX 30608’A3aHb baHKy nNepes ycima KOHTpareHTaMu, KpeaAUTopamm Ta BKNAAHUKaMK;
e  [0OTpMMaHHAM BaHKOM BUMOT 3aKOHOAABCTBA.

Crtpareria BU3HAYaE:
e CxunbHicTb baHKy 40 p13uKiB =P Bci pU3NKKU, BUSHAYEHHSA AMB. HUMKYE;
e  BCi BignosiaHi napametpu/rpaHnyHi 06MeXKeHHA, AKUX MOBUHEH AOTPUMYBATMCL baHK Mig Yac cBOEl
AianbHOCTI, Wo6 nepekoHaTUCA, WO PiBEHb PU3MKY MOro onepaLin He NepeBULLYE 3arasibHy CXMIbHICTb

[10 PUBMKY.

BbaHK nepernsgae cuctemy obmerkeHb NepiogmnyHo abo y BUNaaKy 3Ha4HMX 3MiH 30BHiLWHIX ab0 BHYTPILLHIX
YMOB.

YnpasniHHA pusmMKamm baHky 6a3yeTbca Ha HACTYMHUX NPUHLUMMAX:
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TPW NiHii 3aXMCTY CTPYKTYpPM yNpaBAiHHA pU3MKaMM, AKi BPaxoBYOTb Pi3Hi PiBHI opraHisawiiHoi
CTPYKTYpu BaHKy 40 npouecy ynpaBaiHHA pU3nMKamu;

KOPMNOpaTUBHUI NpoLEC MPUINHATTA PilleHb;

BiANOBIAHICTb iIHPOPMaL,ii ANA NPUIAHATTA pilleHb;

peneBaHTHICTb NPOLECiB yNpaBAiHHA PU3MKAMU, BKIOYAOHYN OHOBAEHHA NOAITUKM, METOL00Tii,

niaxoA4is Ta Nnpoueayp ynpasaiHHA pU3MKamMM BiANOBIAHO A0 3MiH PeryiaTopHMX BUMOT Ta bisHec-
cepefoBMLa.

YnpaBniHHA pU3nKkamu baHKy LOCAraeTbCA 32 OMOMOrOK HacTyMHMX Npoueayp:

[OKYMEHTYBaHHA npoLeayp HafaHHA BaHKIBCbKUX NOCAyr (NPOAYKTiB) Ta NpoBeeHHA onepaLii
BiAMOBIAHO A0 BHYTPILWHbLOI NONITUKM BaHKy;

Ki/IbKiCHa Ta AKICHA OLiHKa BCiX CYTTEBUX PU3MKIB Ta BU3HAUYEHHA NPUAHATHUX PiBHIB PU3UKY;
BMKOPUCTAHHA CUCTEMU OOMEKEHb PU3MKIB, WO 06MeXyIoTb po3Mip nopTdenis Ta NO3MLIN, a TaKOXK
MOBHOBAXeHb LWOAO0 NPUAHATTA PilleHb;

BMKOPWUCTAHHA KPeAUTHUX PEUTUHTIB A5 KNIEHTIB Ta KOHTPAreHTiB;

perynapHuii MOHITOPUHT PiBHIB PU3KKIB, L0 NpuiimMatoTbcAa BaHKkom.

3. CTpyKTypa ynpasniHHA pU3MKaMM Ta OCHOBHI 060B’A3KHK

BuKntoyHOO KomneTeHuieto Harnagosoi paaun baHky e:

3aTBepPAKEHHA cTpaTerii po3BUTKY baHKy BigNoBiAHO A0 Npodinto Moro AianbHOCTI;
BM3HAYEHHA Ta 3aTBEPAKEHHA CTPATerii Ta NONITUKKU yNpaBAiHHA PU3NKaMM, NpoLLeayp YNpaBAiHHA
PU3NKaMM, @ TAKOXK Nepeniky pusmkis Ta iXx MakCMManbHi cymu;

3abe3neyeHHA QYHKLiOHYBAHHA BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIKO Ta MOHITOPUHTIY epeKTUBHOCTI poboTH
BaHky;

KOHTPO/1b ePpEKTUBHOCTI POBOTU CUCTEMM YNPABJIHHA PUIMKAMK;
BM3HAYEHHA KPeaUTHOI NONITUKKM BaHKy.

[Jo komneTeHu,i NpasniHHA BaHKY BXOAUTb:

peanisauif NPUHLMMNOBOI cTpaTerii Ta BUKOHAHHA Yepe3 po3pobKy HanexHoro bisHec-nnaHy baHky;
BMPOBAAKEHHA CTPATErii Ta MONITUKM yNpPaBAiHHA PU3MKAMMU, 3aTBepaKeHOoi Harnagosoto pagoto
BaHKy, 3abe3neueHHA peanisauii npoueayp BUABNEHHSA, OLIHKM, KOHTPOJIHO Ta MOHITOPUHTY PU3UKIB;
iHbopmyBaHHA Harnagosoi paan baHKy Npo NOKa3HUKKM AianbHOCTI BaHKy, BUAB/EHI BUNAAKK
HeBiAMNOBIAHOCTI 3aKOHY, BHYTPILLUHiX NO/I0XKeHb baHKy, a TaKoXK byAb-AKOro nopyweHHa ¢piHaHCOBOTO
cTaHy baHKy abo Byab-AKOi 3arpo3un Ha pPiBHI PU3KMKIB, LLLO BUHUKAIOTbL Nig Yac AisnbHocTi baHkKy;
CTBOPEHHA cneLiaNbHUX KOMITETiB, AKi 6epyTb y4acTb y CUCTEMi YNPaBAiHHA PU3UKAMU, @ CaMe:
KpeautHnin KomiteT, KomiTeT 3 ynpaBaiHHA akTMBamuM Ta nacnsamm, KomiteT 3 ynpasniHHA
iHpopmaLiiHot 6e3neKoto TolLLO.

[0 KomneTeHLii cneyiasibHNUX KOMITETIB, CTBOPEHUX Y BaHKyY, BXOAMUTb:

OLiHKa pM3KKiB, BNacTUBMX onepaLiam/npouecam baHRy;

NPUAHATTA pillieHb WOA0 KpeauTHUX onepaltiii (Ta/abo 6yab-akuX CyTTEBUX 3MiH A0 HUX) 3
nosnyanbHMKamm baHKy, (i) 32 BUHATKOM BMMNAZKiB, KO/IM PilUEHHA NPO OKpPeMi KpeanTHI onepawii
NPUIMMAlOTbCA iHWKWM opraHom BaHKy BiZANOBIAHO A0 BHYTPILLHIX NpaBuAa Ta / abo 3aKoHO4aBCTBA
YKpaiHu, abo (ii) Konum BignosiaHi pileHHA KomiTeTy nianaratoTb y3rogKeHHo 3 iHWKWM OpraHom
BaHKy.

[0 KomneTeHLii [lenapTaMeHTy ynpasniHHA pu3nKamm baHKy BXxoauTb:

y4acTb y po3pobaeHHi cTpaTerii Ta 6i3Hec-naaHy baHKy AN NoAaNbLIOro PO3BUTKY BaHKy;
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®  yyacTby po3pobui Ta BNPOBaAKEHHI CTpaTerili, NONITUKKN Ta iHWKUX BHYTPILWHIX 4OKYMEHTIB 3
YNPaBAiHHA PU3NKAMK, BCTAHOBAEHHA NOPALKY OpraHisauii Ta yHKLIOHYBAHHA YNpPaBAiHHA pU3MKaMKU
B baHKy, Ta 36epiraHHA TaKNX JOKYMEHTIB;

®  MiATPMMKa CUCTEMM YNPABAIHHA PU3MKaMM LWAAXOM PAHHBbOTO BUABEHHSA, ineHTUIKaL,i, OuiHKMK,
MOHITOPUHTY, KOHTPOJIIO, 3BITHOCTI Ta MOM’AKLLEHHA BCIX BUAIB PU3KKIB, NPUTaMaHHUX baHKy, Ta
OLLiIHKM a4eKBATHOCTI BHYTPILWHbOrO Kanitany Ta NikBigHOCTI baHKy 3 ypaxyBaHHAM npodinto pnsmky
BaHKy, pUHKOBMX | MaKpPOEKOHOMIYHUX YMOB;

e 3abe3neyeHHs 6e3nepepBHOro aHani3y BCiX BUAIB PU3UKIB, Ha AKI HapaxaeTbcA baHK nig yac
3BUYAMHOI AiANbHOCTI, AN1A NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb A5 MiHIMI3aLii OKpeMux BUAIB pU3KKIB
Ta/abo 36UTKiB y NEBHIl AiaNbHOCTI BaHKy, AKIA NpUTaMaHHi Ui pU3KKK;

® poBeAEHHA KiNbKICHOI Ta AKICHOT OLHKW PU3KKiB, BMACTUBUX onepauiam baHky;

®  OAAHHA 3BITiB NPO CUCTEMY YNPABIiHHA PU3UKAMM LIIAXOM PeryifapHOi NiAroTOBKM Ta NOLAHHA 3BiTiB
3 yNpaBAiHHA PU3NKaMU LLOKBapPTabHO Harnaaosii pagi Ta womicauya MpasniHHIO.

[o KomneTeHLii JenapTameHTy KOMMNAAEHC BXOANTb:

e 3abe3neyvyeHHs opraHisauii KOHTPO/O 33 AOTPMMAHHAM BaHKOM HOPM 3aKOHOZABCTBa,
BHYTPiLWHbOBAHKIBCbKMUX AOKYMEHTIB Ta BiANoBigHMX cTaHAapTiB NpodeciiHnxX 06'egHaHb, Aia AKKUX
NOLUMPIOETLCA Ha baHK;

e  3abe3neyvyeHHs ynpasaiHHA PU3NKaMu, NOB'A3aHMMM 3 KOHONIKTOM iHTEpPECIB, WO MOXKYTb BUHUKATK Ha
BCiX PiBHAX OpraHisauifHoi cCTpyKTYpu BaHKy, Npo3opicTb peanisauii npouecis baHKy Ta B pasi
BUABNEHHA Byab-aKnx GaKTiB, WO CBiAYaTb NPO HaABHICTb KOHMIKTY iHTepeciB y baHKy, iHpopMyBaHHSA
Harnsgosoi paau/MpasniHHa baHky;

e 33be3neyeHHs KoOopAMHaLii pob0TM 3 MUTaHb YNPABAIHHA KOMMIAEHC-PU3UKOM MiXK CTPYKTYPHUMM
nigapo3sainamm baHky;

e 33be3neyeHHs PyHKLIOHYBaHHA CUCTEMM YNPABIIHHA PU3MKAMU LUAAXOM 34iNCHEHHA CBOEYACHOIO
BUABNEHHSA, BUMIPIOBAHHA, MOHITOPMHIY, KOHTPOJILO, 3BiTyBaHHA | HAAAHHS PEKOMeHAauin Wwon0
NOM'SIKLUEHHA KOMMJIAEHC-PU3UKY;

®  VXKWUTTA BCIX MOXK/IMBUX 3aX0AiB 3 METOH 3anobiraHHA NPUINHATTIO pilleHb, WO HapaXKaloTb baHK Ha
3HAYHWUIM KOMMNAEHC-PU3UK, | 34IMCHIOE HaneXHe iHGopMyBaHHA KepiBHMKIB BaHKy;

e nigroToBKa Ta HaAaHHA 3BITiB LWOA0 KOMNNAEHC-PU3UKY Harnaaosin paai baHKy He piglwe oaHoro pasy
Ha KBapTan, MpasniHHIO baHKy - He pigle oaHOro pasy Ha micAub, a B pa3i BUABAEHHA CUTYyaLii, Wo
notpebyloTb HeBigKNaaHoro iHpopmyBaHHA HarnagoBoi paan baHKy, - He Ni3Hille HacTynHoro
pobovoro AHs;
obuncieHHs Npodinto KOMNAAEHC-PUUKY;
y4acTb y po3pobaeHHi BHYTPiLUHbOOAHKIBCbKMX AOKYMEHTIB Ta KOHTPO/b iX AOTPUMAHHSA.

Migpo3Aain BHYTPIWHBbOro ayAnTy 34iNCHIOE OLIHKY eDEKTUBHOCTI CUCTEMM YNPaABAiIHHA onepauinHMM pU3MKOM
niapo3ainammn NepLIoro Ta APYroro PiBHIB 3aXMUCTY, YKAKOUAKOUM OLiHKY ePeKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPILLHBOTO
KOHTpO/II0.

[lo KomneTeHL,ii KepiBHUKIB CTPYKTYPHMX Nigpo3ainis baHKy BxoauTtb:

®  MOCTIMHNI MOHITOPUHT onepaui Ta pM3nKiB baHKy;

®  [OTPMMaHHA BCTAHOBNEHWX NpoLeayp, NpaBua i oObmexeHb;

®  ecKanauif nopyweHHA obmerKeHb, onepaLinHUX iIHUMAEHTIB Ta By Ab-AKMX A0Ka3iB 3HAYHOTO
36iNbLUEHHA PU3MKY.

4. Crparteria ynpaBaiHHA pU3MKaMn ANsa CyTTEBUX BUAiIB PU3UKIB

CTpateria ynpasniHHA pu3nKaMmmn baHKy BUpParKaeTbCA 3@ A4ONOMOroto 3asB NPo GaKTOpU PU3BKKIB, AKI
Y3roAXKytTbCA 3i CXMAbHICTIO [Pynu 0,0 pU3KKY, Ta BCTAHOB/IOE MeXi, B AKMX BaHK NOBMHEH 34iiCHIOBATU
AiANbHICTb | GYHKUIOHYBATH iHOPACTPYKTYPHI Biaainn baHRy, i rapaHTye HaneXHy KOMNeHcaL,ito, BUMiptOBaHHA

Ta KOHTPO/Ib KOXHOTO I'IpVIVIHHTOFO PU3NKy.

PV3KNK-aneTUT BU3HAYAETLCA A1 KOXKHOrO Ba*K/AMBOro TUMY PU3UKY, NPUTaMaHHOrO AiffbHOCTI baHKy.
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BaHK 3/iMCHIOE KOMMNIEKCHY OLiHKY TaKUX CYTTEBUX BUAiIB PUSUKIB:

KpeauTHOro PU3NKY;

PU3MKY NiKBIAHOCTI;

NPOLEHTHOIO PU3MKY BaHKIBCbKOT KHUIU;
PUHKOBOTO PU3MKY;

onepaLiinHOro pusuKy;
KOMMJIAEHC-PU3UKY;

PU3MKK BigMUBAHHA KowTiB/diHaHCyBaHHA Tepopm3aMy/CaHKLUii.

a) BU3HayeHHs:

KpeauTtHuii p1M3MK BKIKOYAE BCi onepaLil, Wo BUKAMKaOTb paKTUYHI, YyMOBHI abo NoTeHUinHi Bumoru go byab-
AKOro KOHTpareHTa, 6opKHMKa abo No3nMYanbHMKaA, BKIKOYAOUN Ti BUMOTM, AKi BaHK naaHye po3nogininTim, AKLWO
BiH Hece pU3nK 36UTKIB y pasi HEBMKOHAHHA NO3MYaIbHUKOM 30608'A3aHb. BiH oxonatoe pM3nk baHKpyTcTBa
KOHTPAreHTiB, pU3MK NpU BEAEHHi CNpaB 3 NEeBHOI AEPKABOIO, PU3NK NPOAYKTY Ta rany3eBuil pUsmk.

YnpaBaiHHA KpeauTHUM pU3nKOM nepeabavae NocniAoOBHE 3aCTOCYBaHHA HAbOPY AKICHUX NPUHLMMIB Ta
KiNIbKiICHMX NOKA3HMKIB 3 3a/1y4EeHHAM A0CBiAYEHNX MEHEAMKEPIB 3 PU3MKIB Ta BCTAHOBNEHUX OOMENKEHD.
Halbinbl BarKAMBUMM HANPAMKAMM € HAAiINHI KOHTPAreHTU, CTPYKTypa onepaLiil Ta 3acTaBu, a TaKOX PO3rnag,
nopTtdena 3a po3mipamu KpaiHu, NpoayKLii Ta ranysi.

b) BKAtoyeHi TNK pU3nKy:

c) AkicHi

PU3MK BaHKPYTCTBA KOHTPAreHTiB;

PW3MK NpW BeAeHHi CNpaB 3 NEBHOO LEePXKABOI0;
PU3MK NPOAYKTY;

ranaysesunit pusmK;

TpaHChEPHUN PUBUK.

napameTpu CXWIbHOCTI 40 PU3MKIB:

NPUAMATU KPEAUTHUM PU3UK TINbKKU 3 KPEeAUTOCNPOMOKHMMM KNIEHTAMM Ha NiACTaBi HaNeXHOI
nepesipKM KNIiEHTa;

KepyBaTu pM3MKOM, NOB’A3aHMM 3 KOHLLEHTPAL,EO HA PiBHI KOHTPareHTIB, TOBapiB, KpaiH Ta
NPOMMCNOBOCTI. aKTMBHO NMOM’AKLLYBATU PU3MK KOHLEHTPaLLi yepe3 3abe3sneyeHHA, xe4KyBaHHA
Ta/abo posnoain;

PO3NOAINATU CXUABHICTb 0 KPEAUTHUX PU3MKIB, PO3INAAAI0YM CTAIMI PU3KK/NPUBYTOK;
BMKOpPMCTOBYBaTU cTaHZapTM MCP39 Ta Bumoru micuesoi noctaHosm N2 351 npu po3paxyHKy pesepsis
Ha KpeauTHi PU3NKWY;

KOHTPO/I0BaTM BMNAMB Ha HENiKBiAHI Ta/abo BaKKi ANA OLIHIOBAHHA aKTUBK;

3aCTOCOBYBATU KOHCEPBATMBHUM Niaxia Ao He3abesneuyeHUX rpoLoBUX PU3MKIB i pU3MKIB
[0BroCTPOKOBMX LiiHHMX nanepis..

a) BU3HayeHHs:
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MPOLEHTHUI Ta PUHKOBUIN BUHWKAIOTb Yepe3 HEBM3HAYEHICTb LLLOAO 3MiHW PUHKOBMX LiH i CTaBOK (HanpuKknag,
NPOLEHTHI CTaBKM, LiHW Ha aKLii, Kypcy BatoT, LiHM Ha CUPOBUMHY), CMiBBIAHOLIEHHA MiX HUMMU Ta iX piBEHb
MiH/NBOCTI.

b) BkntoueHi TN pusunky:

e  Bnave pu3MKy 3MiHM NPOLLEHTHMUX CTaBOK Ha EKOHOMIYHY BapTicTb nopTdena baHKy
e BanwTHWI pnU3KK

) AKicHi napameTpu CXMNbHOCTI 40 PU3UKIB:

CxunbHicTb baHKy A0 PUHKOBOIO PM3UKY BCTAHOB/IOETLCA 3 YPaxyBaHHAM Linen pusnky baHky Ta posnoginy 3
PiBHA PU3NKY ANA rpynu baHKy. BctaHoBAEHHA dpaKTopiB pU3MKY BPaxoBYE HacTynHe:
®  YHWKHYTWU KOHUEHTPALLi Ta PU3MNKY NiKBIAHOCTI Ha PUHKaX, eMiTeHTax Ta BUNyckax. Lii pusmkn
ineHTUIKYI0TbCA, KOHTPOOIOTLCA Ta KEPYIOTLCA 3 YpaxyBaHHAM abCcoNOTHOrO Ta BigHOCHOIO
PO3Mipy, @ TaKOX NiKBIAHOCTI B HOPMaNbHUX Ta NPO6AEMHUX PUHKOBUX YMOBAX;
e  336e3neynTu CTiNKMI NOTEHLian BTPATU PUHKOBOIO PU3MKY, AKUIA MOXKE BUHUKHYTU BHACNiAOK
XapaKTepHUX noain Ta 6a3oBUxX pU3MKiB. BOHM aHani3yloTbCA 32 LONOMOrOI0 TaKMX 3aX0AiB, AK CTpec-
TECTU, B AKUX OLLiHIOIOTbCA CLEHAapIl, WO CTOCYOTbCA MaKPOeKOHOMIYHMX abo cneundiyHnx ana bisHecy
HaNPAMKiB;
®  BUABATM Ta KOHTPOJIOBATU PU3MKM 3MiIHW NPOLLEHTHMX CTaBOK (HanpuKknag, ¢iHaHCcyBaHHA 6e3 npasa
perpecy, CBONLiOHM);
e 3ab6e3neynTn y3roarKeHicTb PUHKOBOI A4iAaNbHOCTI 6aHKy 3 MOro cTpaTerieto;
e  3a6e3neynTH, Lo CKAAZHICTb NPOAYKTY OBMEKEHA MOXKIUBOCTAMM MOHITOPUHIY Ta BUMiPIOBaHHA
pu3sunkis 4b.

a) BusHayeHHs:

PU3MK BTPaTH NiKBIAHOCTI — L& PU3MK, WO BUHMKAE BHACNIAOK NOTEHLiMHOT HEMOIMBOCTI BUKOHATU BCi
NAaTiXHi 3060B’A3aHHSA, KON BOHU BUHUKHYTb ab0 MLIe 30aTHI BUKOHATU Li 30608B’A3aHHSA i3 HaaMipHUMM
BUTpPATaMM.

b) BKatoueHi TMNu pu3snky:
e Pu3uK BTpaTtu NikBIAHOCTI
¢) AAKiCHi NapameTpu CXMNbHOCTI 0 PU3UKIB:

e Ocobausy yBary baHK npuainse ynpasfiHHIO onepauinHUM PU3MKOM BTPaTU NiKBIGHOCTI, AKMNIA
6a3yeTbcA Ha NobyAoBi rpadika pyxy rpOLIOBUX KOLWITIB 3 YpaxXyBaHHSAM BUCOKONIKBIAHMX aKTMBIB Ta
YMHHUX HOPMATUBHUX BUMOT LLLOAO MNOKa3HUKIB KOPOTKOCTPOKOBOI NikBiagHOCTI (LCR) Ta cTabinbHOi
NiKBiAHOCTIX B Mexax oaHoro poky (NSFR);;

ey BCix BastoTax baHK Ma€e 3mory nepexKMTn BaxKKy NOELHAHY PUHKOBY CUTYaLLilO Ta XapaKTepHy
CTPEecoBY NOAi0 ANA NiKBIAHOCTI NPOTArOM MiHIManbHOrO NOYaTKOBOro Nepioay 40 8 TUXKHIB,
36epiratoum Npu LbOMy pe3epB YMCTOI NiKBIAHOCTI;

e  baHK NoBMHEH KOHTPO/OBATN Ta 06MeXKyBaTW HaaMipHY KOHLLEHTPALLit0 3 TOYKM 30pY NiKBiAHOCTI Ta
diHaHCyBaHHS;

e  BHyTpiwHA cuctema TpaHchHepPTHOrO LiHOYTBOPEHHA BaHKy BUKOPUCTOBYETLCA AK MEXaHI3M ANA
3abe3neyeHHs Toro, Wob KomepLiHa 4isnbHICTb OLiHIOBaNacA BigNoBiAHO A0 63a30BUX PU3KKIB
NiKBigHOCTI.
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a) BU3HayeHHs:

OnepawiiHU pU3MK 03HAYAE PUIUK BUHUKHEHHA 30UTKIB BHAC/IAOK HEHANEXHNX abo HEBAANMX BHYTPILLHIX
npouecis, Atogewn i cuctem abo 30BHILHIX NOAIN, | BKAOYAE NPaBOBUIA pU3NK. OnepauinHnii pU3UK BUKIOYAE
pu3KK ann 6isHecy Ta penyTauii.

b) BkntoueHi TNu pusuky:

OnepauiiHniA pU3MK BU3HAYAETLCA PisHUMM 6a30BMMM TUNAMK PU3KKIB, AKI BU3HaueHi y Knacudikauii tTunis
pu3uKiB. HacTynHi TMNW pusnkis 6ynun pos3rnaHyTi B AKOCTI MaTepiany B pamKax OLiHKM igeHTUdiKaLii pu3mKky Ta
OLLiHKM CYTTEBOCTI:

e  KpagixKa, WaxpaicTeo, xabapHMLUTBO Ta KOpynuis

e YNpaBAiHHA NepCcoHaNoM

e KopnopaTusHe ynpaBniHHA Ta peryitoBaHHA

e YNpaBAniHHA NpoAyKTaMu

e byxrantepcbKuii 06iK, GiHaHCOBaA 3BiTHICTb Ta ONOAATKYBAHHA
e |HdopmauiiHa 6e3neka Ta TEXHONOTIi

e CucteMHi gaHi Ta 3anucu

e be3nepepsHicTb bisHecy Ta ¢pisnyHa be3neka

e (Ob6pobKa(npoBeaeHHA) TpaH3aKLiM

e Pob6oTa 3 nocTayanbHUKAMM (BKIHOYAIOUYM QyTCOPCUHT)
) AKicHi napameTpu CXMNbHOCTI 40 PU3KKIB:

MocnipoBHa CTpYKTYpa

e  BaHK 3aCTOCOBYE NOCNIAOBHY CTPYKTYPY YNPaBAiHHA OnepauiiHMMKN pU3MKaMK B yCili opraHisauii. Bei
CTPYKTYPHI NiApO34inn NOBUHHI AOTPMMYBATMUCA NPUMYCTUMMX PU3MKIB Ta CTAHAAPTIB KOHTPOJIIO,
BM3HAYEHUX A1 KOMXKHOIO TUMY PU3MKY 3TiAHO KnacudikaLii pusmKis.

3acobu i meToaMN KOHTpOAIO
334,19 NeBHOro BHYTPILWHbOIO KOHTPO0, BaHK BU3HAUMB 3ac0bM KOHTPOIIO, Wo6:

e 3abe3neuynTtun 6esnepepBHICTb AiANbHOCTI Y BUNAAKY BYAb-AKUX NOAIN, WO BNAMBAOTL Ha bBisHec-
npoLecu Ta cUcTeMM, LLLO 06CNYroByHOTb Li NpoLecy;

®  nigTPUMyBaTU KOMNNEKCHUI PiBEHb 3aXUCTY iIHDOopMaLii;

e niaTpumyeaTu BignosiaHi IT Ta iHWI MexaHi3mu cTiMKOCTI A0 iIHppacTpyKTYpH, Wob rapaHTyBaTn baHKy
MOX/IMBICTb NPOAOBKYBATU QYHKLLIOHYBATN Ta BUKOHYBATW CBOT KNIEHTCbKi, PUHKOBI Ta perynaTopHi
30608B’A3aHHA Nig Yac HenepeabayeHUX iIHUNAEHTIB;

e 3a6e3neuynTu IPUANYHUNA BiALIN, BUKNIOYHO BiANOBIAANbHUI 33 TAYMAUYEHHA 3aKOHY, PEry/itoBaHHA Ta
npasua baHKy; NpaBoOBMIN 3MICT BCi€ET 4OKYMEHTAUi; yNpaBAiHHA BCiIMa CNiIPHUMM NUTAHHAMMU;

®  NiaATPMMYyBATU MeXaHi3MM KOHTPOJIIO Ta YNPaBAiHHA A4 BUABNEHHA Ta NoNepeaKeHHA CYTTEBUX
BMKpMBAEHb Yy GiHAHCOBII 3BITHOCTI Ta PO3KPUTTI iHGOPMaLLT, @ TAKOXK Y BHYTPILLHbOMY YNpPaBAiHHi
pU3MKamM, NiKBIAHICTIO Ta KaniTaom;

®  MiATPMMYBATM KOMMNIEKCHY CUCTEMY KOHTPOJIO A1 3abe3neyeHHA AoTpUMaHHA baHKom BignosigHoro
33aKOHOAABCTBA Ta PEryNtOBAHHA, BK/IOYAOUM 3an06iraHHA Ta BUABAEHHA NOTEHLiMHOIO BiAMMBaHHSA
rpoluen, WwaxpancTea, xabapHUUTBa Ta KOpynuii abo HEBUKOHAHHA CaHKLil Ta embapro;

®  BMABAATM i 3an0biraTM HECBOEYACHUM, HETOYHUM abo HEMOBHUM NOAIAM 06POOKM TPaH3aKLiM i
3MEHLLYBATK YacTOTy NOAiN Ta iX CYKYMHY TAXKKICTb;

e BMW3HAYaTM NOPAAOK CMiBMpaL,i 3 MOCTavyabHUKaAMU;

®  BMW3HAYaTM Ta KOHTPOIOBATU K/HOYOBI MOKA3HUKM PU3UKY;



Ctpareria ynpasniHHA pusmkamm - AT «onye baHk BY»

e  apxiByBaTW 3aMucK y BignoBigHMX CXOBULLLAX ANA NiATPUMKM CBOEYACHUX, NOBHUX | TOYHUMX Bignosiae
Ha 3aTBEPAKEHi 3aNUTK AaHUX, a TAKOXK 36epiraT Ta posnopagKaT1CA BCiMma AOKYMEHTamMM
Bi4NOBIAHO 40 3aKOHOAABUYMX, PETYAATOPHUX BUMOT Ta BisHec-BUMOT.

BuTpaTtn Ha 3a6e3neyeHHA KOHTPOIO
e  BaHK BM3HaE, WO NeBHi onepaliiHi pusnkn He MOXKyTb 6YTU NOBHICTIO NOM’AKLUEHI, | OLLIHIOE PU3UK i
CYyMy NOTEHUiMHWUX BTPAT Ha 3abe3neyeHHsA KOHTPOIo;
®  MiHIManbHi CTaHAAPTM KOHTPOJIHO BU3HAYAIOTLCA He3aNeXHUMU GYHKLiAMM KOHTPOJIIO | MOBUHHI
BMKOHYBATUCA A1 BCiX BUAIB AiANbHOCTI.
BiaCyTHiCTb 10ANBHOrO BiAHOLWEHHA
e  BaHK He N10A/1IbHO BiAHOCUTLCA [0 NOPYLIEHb 3aKOHOAABCTBA, HOPMATUBHMX aKTiB abo NoB A3aHMX 3
HWMM Npasu, abo 40 NopyLLEHb, AKI MOXKYTb MaTW CYTTEBUIA BNIMB Ha BaHK, MOro KAieHTiB Ta/abo
diHaHCOBI PUHKMY;
e BaHK TaKOX He I0ANbHO BiAHOCUTLCA A0 y4acTi y GiHAHCOBUX 3104MHAX, BKAKOYAKOYM BHYTPILLHE
LWaxpalncTeo, XxabapHULTBO Ta Kopynuito, abo BeaeHHA 6i3Hecy 3 byAb-AKMMU KOHTpareHTamm, Npo
AKMX BigoMo abo fAKi Nigo3ptorTbCA Y NPUYETHOCTI A0 3/I04MHHOT AiANbHOCTI;
®  HeBWKOHaHHSA NpauiBHMKamu baHKy byab-akoro nonoxeHHA Kogekcy noseaiHKkuM baHKy € cepio3HUm
NOPYLUEHHAM | MOXKe NPU3BECTU A0 AUCUUNNIHAPHOIO CTATHEHHSA, BKAKOYAOUM NPUNUHEHHA TPy 40BUX
BiAHOCUH.
CrabinbHuit Kanitan
e  BaHK niaTpMmye KOHCepBaTUBHUI NigXia 4O MOLENOBAHHSA KaniTany onepawiiHOro pusuKy i nparHe im
KepyBaTu Yepes po3noAin Lboro Kanitany Ha 6isHec-HanpAmu.

a) BusHayeHHs:

KomnaaeHc-pusmnK - imoBipHICTb BUHUKHEHHA 36UTKiB/CaHKLii, 40AATKOBUX BTPaT abo HeA00TpUMaHHA
3ans1aHoOBAHMX AOX0AiB abo BTPATH penyTau,ii BHAaCNiLOK HEBUKOHAHHA BaHKOM BMMOT 3aKOHOAABCTBA,
HOPMaTMBHO-MPaBOBUX aKTiB, PUHKOBUX CTaHAAPTiB, NPaBMa A06POCOBICHOI KOHKYpPEHLi, NnpaBun
KOPNOPaTUBHOT €TUKWN, BUHUKHEHHA KOHMIKTY iIHTEpECiB, @ TAKOX BHYTPILWHbOOAHKIBCbKMX AOKYMEHTIB BaHKYy.

b) BKAtoyeHi TNK puU3nKy:

KomniaeHc pusmK BU3HAYAETLCA Pi3HUMM 6a30BUMM TUNAMKM PU3UKIB, AKI BU3HaYeHi y Knacuodikauii Tunis
pu3KKiB. 30Kpema BUAiNeHi HACTYMHi FPYNN KOMMIAEHC-PU3MKY:

®  pU3MKMK, NOB’A3aHI 3 060B’A3KaMM Nepes, KNiEHTamu;

®  PU3MKMK, NOB’A3aHI 3 AiANBHOCTI HAa PUHKY Ta 6aHKIBCbKOI AiANbHOCTI;
®  KOHONIKT iHTepeciB;

®  3/I0BXMBAHHA Ha PUHKY;

®  HeCaHKLiOHOBaHe NpoBeAeHHs onepaLii i3 LiHHMMK nanepamu;

®  pU3KKK, NOB’A3aHI 3 HarNAAoM 3 BOKy KepiBHULTBA;

®  PU3MKM AaHTMMOHOMOJIbHOI AiANbHOCTI;

®  PerynatopHi pUsmKu.

) AKiCHi napameTpu CXMNbHOCTI 40 PUSHUKIB:

BaHK nparHe 3a6e3ne4nTn HegoNyLWEeHHA KOMMNIAEHC-PU3NKIB B CBOIM AiANIbHOCTI, 30Kpema LIAXOM:

° 3anobiraHHA BUHUKHEHHIO KOHMIKTY iHTepeciB i CBOEYaCHOro yNpaBAiHHA HUMU;

. 3anobiraHHA NOPYLEHHIO BUMOT 3aKOHOAaBCTBa YKpaiHM [No4aTKOBOro 3aKOHO4,aBCTBa,
3aKOHO4,ABCTBA MPO 3aXMCT NPaB CMOXUBaYiB, TPYA0BOro, aHTUMOHOMNONLHOIO 3aKOHOAABCTBA,
3aKOHOAaBCTBa Y chepi 3anobiraHHA Ta NPOTUAIT neranisauii (BiAMMBaHHIO) AOX0OAiB, OAEPKAHUX
3/I04UHHUM LWNAXOM, iHAHCYBaHHA Tepopuamy Ta GpiHaHCYBaHHA PO3MOBCIOAXKEHHA 36p0i MacoBoro
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3HULLLEHHA, IHLWMX 3aKOHIB, HOPMATMBHO-NPABOBUX aKTiB HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu] Ta
BHYTPiLWHbOOAHKIBCbKUX AOKYMEHTIB Nig, Yac AisnbHOCTi baHKy;
3anobiraHHA nopyweHb NpauiBHMKamu baHky Kogekcy noBeaiHKku (eTUKK);
3anobiraHHA yyacTi baHKy, abo ioro npauiBHUKIB Y 34iNCHEHHI HE3aKOHHOT AiANbHOCTI, BK/OUYAOUM
BHYTPILIHE WaxpancTeo, XxabapHULTBO Ta KOPYNL,ito, eranisauito KowTiB Ta GiHaHCyBaHHA TEPOPU3MY;
° BXKMTTA HaJIEXKHUX 3aX0A4iB Mg Yac 06CnyroByBaHHA KAIEHTIB (YECHI BiAHOCUHU 3 KNiEHTAMK,
npodeciiHe cnifIKyBaHHS, HanexHe po3KpuUTTa iHbopmaLii, obpobKa ckapr ToLLO);
. CBOEYACHOTO pearyBaHHA Ha 3MiH Y 3aKOHOAABCTBI Ta iX BNIPOBaAeHHA TOLLO.

BianosigHo, cTpaTeria ynpaBAiHHA KOMMNIAEHC-PU3MKOM CNpAMOBaHa Ha 3abe3neyveHHi obisHaHoOCTi
npauiBHUKIB BaHKy LW0A0 BUMOr 3aKOHOA4ABCTBA Ta BHYTPILWHIX AOKYMEHTIB LUIAXOM NpoBeaeHHs Ta/abo
3ab6e3neyeHHA NPOXOAKEHHA BiANOBIAHMX HABYA/IbHUX 3aX0AiB, BNPOBAAKEHHA HANEKHUX 3aX04iB KOHTPOIIO,
CBOEYACHOTO BUABEHHA KOMMNAEHC-PU3UKY Ta PO3P0DBAEHHA 3aX04iB WOAO0 MO0 3HUMKEHHA.

a) BU3HayeHHs:

Pu3mKu BigMmMBaHHsA KowTis/diHaHcyBaHHA Tepopuamy (pu3unk BK/PT) - Hebesneka (3arposa, ypasnumsi micua)
ANnA BaHKy 6yTM BUKOPUCTAHMM 3 METO0 Neranisauii (BigMMBaHHA) 40X0A4iB, 04ePKaHMX 3/T04YUHHUM LUAAXOM,
diHaHcyBaHHA Tepopu3my Ta/abo piHaHCyBaHHA PO3MOBCIOAMKEHHSA 36POT MAaCOBOr0 3HULLEHHA Nig Yac
HagaHHA BaHKOM nocAyr BiANOBIAHO A0 XapaKTepy MOro AiaabHOCTI.

PU3MK CaHKLi - pU3MK NOBHOTO abo YaCTKOBOrO BUKOPUCTaHHA NPOAYKTIB i nocayr baHKy gaa nopyleHHsa abo
06xoy CaHKLiN, a TaKOX cBigomoro abo 3 06rpyHTOBaHOO NiA03PO0 YYaCTi B CaHKLiMHIN diHaHCOBI
AiANbHOCTI, BKAOYAOUM rany3esi CaHKLUii. PU3MK BKAIOYAE CLEHAPIN BUKOPUCTAHHA Nocayr baHKy KaieHTamu,
040 AKUX 3aCTOCOBAHO CaHKL,l.

b) BKntoyeHi TMNu pusuky:
®  DM3MK Neranisalii KowWTiB, OTPYMAHWUX 3/TOYUHHUM LLIAXOM;
®  pU3UK QiHAHCYBaHHA Tepopusmy;
®  pU3UK piHaHCYBaHHA PO3MOBCIOAMKEHHA 36POi MacoOBOrO 3HULLIEHHA; PU3MNK CaHKLi/ Ta embapro ToLLo.

¢) AAKiCHi NapameTpu CXMNbHOCTI 0 PU3UKIB:

Mpouec ouiHKa pu3ukis BK/OT Ta BU3HaYEHHA PU3NK-aneTUTY YiTKO BUSHAUYEHUI OKPEMUMU BHYTPILLIHIMMK
AOKYMeHTamu BaHKy 3 NMTaHb NPOTUAIT BigMUBaHHA KowwTis/diHaHCyBaHHIO TEPOPM3MY.

5. Crpateria ynpaBaiHHA iHWWMW PU3NKaMMU
CTpaTeria ynpaBniHHA iHLWMMW PU3MKaMMU, SKI BU3SHAUYEHI, AK He CYTTEBI, ane MMOBIpHi, NONATA€E y BUKOPUCTaHHI

niaxoay « HU3bKUI, HACKINIbKM Lie MOXNBO» Ta He NoTpebye A0AaTKOBMX NONITUK Ta Npoueayp ynpasniHHA
pPU3NKaMU.

a) BU3HayeHHs:

PU3MK MOXKAMBOrO NOLWKOAKEHHA bpeHay Ta penyTau,ii baHKy Ta NOB’A3aHOMO 3 HUM PU3UKY LOXOAiB, Kanitany
a60 niKkBiAHOCTI, W0 BMHMKaOTb BHACNiIAOK Oyab-AKoi acouiauii, Aii abo 6e34isanbHOCTI, AKi MOXYTb OyTH
CNPUIAHATI 3aLiKaBIeHUMW CTOPOHAMM AK HEeTUUYHI abo HeBiANOoBIAHI LiHHOCTAM BaHKy.

b) BKatoueHi TMNu puU3mKy:

e  PenyTauiliHWI pU3MK
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) AKicHi napameTpu CXMNbHOCTI 40 PU3UKIB:

e baHK nparHe 3a6e3neunTy, Wob pM3nK penyTauii 6yB TaKUM KHU3bKUM, HACKINbKU LLE MOXKINBOY.
OCKinbKu pu3unK penyTaLii He MoXKe 6yTU BUKAOYEHWNI, @ TAKOXK 3yMOBAEHNIN ByAb-AKMMUN
HenepeabaYyBaHUMM 3MiHAMM Y CNPUMHATTI NPAKTUK POOOTU HALLIMMM Pi3HUMM 3aLiKaBAEHUMMU
CTOPOHaMM (HanpuKag, rpoMaachbKiCTIO/KNiEHTaMM, aKLiOHEPaMU, PErY/IIOIUYMMMN OpraHamu),
«Jloliye baHK» nparHe cnpuATK CTa/IMM CTaHAApTaMm, AKi NigBULWATL NPUOYTKOBICTb | MiHIMI3yIOTb
pU3KK Toro, Wwo byab-aKi acoujiauii, il yM 6e3aianbHicTb ByayTb CIPUIIMAOTLCA 3aLLiKaBEHUMMU
CTOPOHaMM AK HENPUIHATHI, HeeTUYHi abo HeBiANOBIAHI LiHHOCTAM BaHKy.

a) BU3HayeHHs:

HOpuanyHNn pUsmKK - iMoBIpPHICTb BUHMKHEHHA 36UTKIB ab0 404aTKOBUX BTPaT, abo HEA0OTPMMAHHA
3an/1laHOBAHMX 0X0AiB YHACNiA0OK HEBUKOHAHHA CTOPOHaMM YMOB A0roBOpIB Y 3B'A3KY 3 iX HEBigNOBIAHICTIO
BMMOram 3aKOHO/aBCTBa.

b) AKicHi napameTpu CXMNbHOCTI A0 PU3MKIB:

baHK nparHe 3a6e3neunTu, Wob LPUANUYHUI PU3KK BYB TAKMM «HU3BKMUM, HACKINIbKU LLe MOXKINBO».
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